o si predstavite pod slovem kariéra
Mne dfiv na mysli vzdycky vysko-
¢il muz v obleku s brasnou plnou
dokumentu, ktery stale nékam po-
spicha a telefonuje a domu se vraci
v hluboké noci, kdyz uz jeho deti spi.
A jednoho dne se ocitne bud ve vy

s kapsami plnymi penéz.

oké politice, nebo

Prizndvam, ze moji predstavu evidentné silné ovlivni-
ly devade ve kterych jsem vyrostla. V jednadva-
catém stoled jsem ji musela ale podrobit prisné revizi.
Kariéra totiz uz davno neni doménou porevoluénich
podnikatelii. Uspéchu se podaiilo dosihnout i ,oby-
cejnvm” lidem a firmam, ¢asto v tichosti a nenapadne.

NE VZDY JSME VSAK SCHOPNI ustit uspéch ostatnich,

zavist zkratka bohuzel stale plati za jednu z nejsilngj-

§ich emoci. Zpochybnujeme jejich asili, talent, zaslu-
hy, ba 1 poctivost. Podle psychologt je zivist jen pievle-
ceny pocit vlastni nedostatecnosti a nizké sebevedomi.
Nez tedy zacneme soudit druhé, zkusme se zeptat sami
sebe, co muzeme udélat, abychom byli také aspésni.

special

V1N snem?

Delame prac

a nas bavi? Jdeme si za s
) pro nas znamend uspéch? Mozna dojdeme k tomu,
Ze ani netouzime vystoupat po pomyslném kariérnim
zebricku co nejvys, ale cheeme délat praci, ktera nam
dava smysl, tésime se do ni a muzeme v ni uplatiovat
sviyj talent - tedy byt v ni dobii! Neni nihodou tohle

zaina kariéra?

NA NASLEDUJICICH STRANACH jsme pro vis pripravili
rozhovory s lidmi, ktefi se pro svou praci nadchli. A jako
vedlejsi efekt jim to prineslo 1 aspéch. Byvaly evropsky
§éf firmy Microsoft Jan Miihlfeit ted predava své zku-
senosti spickovym frmam, manazerium a sportoveiim
a naudi i vas, jak odemknout sviij potencial. Majitelka
firmy Dermacol Véra Komarova vam povypravi, jak
se ji podafilo postavit ¢eskou legendarni znacku opét
na nohy a proc se o to samé snazi se vzdélivacim sys-
témem. A manazerky Eva Cejkova, zakladatelka plat-
formy ZENY s.r.0. a Testuj.to, a Michaela Franekova,
ceska sétka globilni firmy Unilever, vam priblizi jak y-
pada prace na vrcholnych pozicich a proc by se zeny ne-
mély bat mifit vysoko. Treba az ke hvézdam!

Jak dosahli aspéchu ti nejlepsi?

>
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Stastna zena je pro me

USPESNA ZENA

PODNIKAT ZACALA VE DVACETI LETECH, MA DAR NA SKVELE NAPADY.
EVA CEJKOVA, ZAKLADATELKA SERVERU ZENY S.R.O. A TESTU).TO,
VSAK NEMA USPECH ZADARMO A ZVLAST MINULY ROK BYL
PRO NI VELMI OBTIZNY. ,NAUCILA JSEM SE ALE SE SVYMI STRACHY
PRACOVAT A PRIJIMAT JE “ RIKA PODNIKATELKA.

odnikat jste zacala jako velmi mlada. Jaka
jste tehdy byla?

NezkuSena, bez zavazku, absolutné pfipra-
vend jit do rizika. Vyruastala jsem v obdobi
devadesatych let a v euforii prvnich podni-
katelii. Tatka si sel pro Zivnostensky list hned v prosin-
ci 1989, a tak jsem v ném méla velky vzor. Jsem nej-
starsi ze t11 déti - tenkrat mi bylo sedm - a jsem rida,
ze si jesté hodné veécd pamatuji. Byla to doba, ktera se uz
nejspis nikdy nezopakuje.

Jak se zménil za dobu vasi kariéry vas pristup a hod-
noty? Délite dnes néco jinak?

Zpomalila jsem a zacala si uvédomovat rizika a své
vnittni strachy. Vétsi opatrnost se dostavila s pri-
chodem vlastni rodiny, zavazku a muzem po boku.
Musela jsem se naucit vic véci sdilet. Byla jsem veliky /
solo hrac, pokazdé jsem si o mnoha vécech rozhodo-
vala sama, niceho jsem se prilis nebala. Samoziejmé
v manzelstvi to musi fungovat jinak. Vidy jsounato |
dva, a my jsme to neustali.

Netajite, Ze minuly rok byl pro vas extrémné ob-
tizny. Cim v8§im jste si prosla?

Nejteisi bylo rozhodnuti jit zazadat o rozvod.
Bylo to v dobeé, kdy jsem v naSem start-upu fe-
ila opravdu veliky natlak akcionara a vyjed-
nidvala s novym potencialnim strategickym in-
vestorem. Muj kamarad doktor Tomas Sebek
mi tehdy navic rekl, Ze mam poradnou pupec- '
ni kylu. Bylo tedy jasné, ze finale bude naroéneé. : ' \

Méla jsem v té dobé 1 potad na CT1 a uvédomo- '

vala si, ze timhle tempem uz pokracovat nemnizu. /

Nakonec jsem behem lonskeho léta viechno pus- b4 -

tila a byla pfipravena, Ze to celé muze Spatne dopad- a -
nout. Skonéila jsem v televizi, podala zidost o rozvod, §la R
na operaci a byla pripravena, ze transakce vibec nemusi

dopadnout. Nakonec jsme to ale pryniho zari podepsali
a Testuj.to se tak stalo prvnim start-upem, do kterého

vstoupila Heureka Group. )
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—) Co jste si z naroéného obdobi odnesla?

Kdyz citim, Zze néco tak byt nemd, zkritka to neudélim,

nebudu u toho. A pokud mé nahlodava myslenka strachu,

je potfeba ji prijmout a rict si - 0. k., co nejhorsiho se tedy

muize stat? Take byt srozumeéna s tim, Ze se to stane, pojme-
novat si to, proZit si v sobé ten pocit. Rano vstat a do dal-
§iho dne jit na vie pripraveni, protoze po kazdém zatmé-
ni zase vyjde slunce.

Proc se zeny tak casto boji podnikat? Nemame na to ty
spravné geny?

Miame vieobecné mensi odvahu poustét se do rizik a ne-
znamych vod. Nemame tak veliké ego, které by nas hnalo
za statutem. Mame mensi podporu okoli, naopak casto sly-
chame negativni reakce jako proc¢ podnikat sama na sebe,
kdyz v zaméstnini je takova pohoda - ve smyslu jistota a ve-
cer cista hlava. Neumime pracovat s vnitinimi strachy, ne-
chame se jimi ovladat. Ale pokud toto prekoname, o to vét-
§i silu, energii a viru do projekiu dame. Muzeme pak mezi
sebou videét dalsi a dalsi dspésné podnikatelky. A je jed-
no, jestli vybuduji firmu s evropskym presahem, anebo §iju
dupacky pro miminka a prodavam je ve vlastnim e-shopu,
ktery meé uzivi. Stastna Zena je pro me uspésna zena.

Jak lze skloubit podnikani a materstvi, které pro Zeny
byva pravé onou brzdou, kvili niZ se do vlastniho byz-
nysu nepusti?

Neékdy je dité naopak impulzem k tomu rict si: ,Ja uz se
do predchozi prace nevratim!* Maminky pak hledaji alter-
nativy, jak byt vice doma, respektive pracovat z domu, pri-
nést domu také néjakou korunu uz pri materské. Je spous-
ta mist - akei, kluba, asociaci - ktera nabizeji mentoringy,
kruhova setkani a kde potkavam hodné matek, které resi
otazku, co dal. A pokud se jim podafi nasait inspiraci, maji
pozitivni okoli a prekonaji strach, je to idedlni kombina-
ce vzit 1 materstvi jako vyzvu pro novy pracovni zacitek.
Jak funguje vas web ZENYs.r.0.? V éem pomaha?

Od zacatku jsem chtéla poskytovat zenam prostor sdilet
zkusenosti a prilezitost testovat nové produkty. Nejvétsim

snem bylo davat jim takeé praci. Musim fict, ze v ZENYs.r.o.

jsem se naucdila snad nejvice. Prubéiné jsme béhem rych-

leho rastu nasekali mnoho chyb, takze jsem rada, Ze jsme
to dotiahli az do bodu, kdy na platformé Testuj.to, na niz
muze testovat nejraznéjsi vyrobky uplné kazdy, je nejsilnéj-
$i komunitou prave ta nase. Do tymu se mi konecné podari-
lo privést management, ktery zvlada realizovat a posouvat

EVA CEJKOVA (39)

Vystudovala medialni studia na Fakulté socialnich véd
Univerzity Karlovy. Pfes deset let podnikala v oblasti PR

a marketingu. V roce 2012 zaloZila komunitni web ZENYs.r.o.,
ktery pomaha Zzenam v kariérnim a podnikatelském ristu,

a v roce 2014 magazin Podnikava Zena. Je hlavni akcionarkou
testovaci platformy Testuj.to. Na Ceské televizi moderovala
lifestylovy magazin pro Zeny Viechno, co mam rada.

Na TV Prima momentalné moderuje pofady Na houpadce

a Eva testuje. Vice na evacejkova.cz.
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mé vize. ZENY s.r.0. témét denné nabizeji razné produk-
ty na testovini, a protoze se prubézné hlisi tisice zijemkyn,
hledame dalsi cesty, jak zeny vice zapojit. Nové nyni spou-
Stime 1 platformu marketu, coz je trziste, kde preferujeme
hlavne ceske podnikatelky, samozfejme 1 podnikatele, a kde
zeny mohou nakupovat, ale 1 prodavat a ziskat tak prilezi-
tost priace v podobé ambasadorky v regionu, ve kterém ziji.
Podnikani muze byt (a byva) velky risk. Jakou podnikatel-
skou chybu jste za svou kariéru udélala vy?

Tak to by vydalo na knihu. Strasné moc. Od prace s lidmi
pres nastavoviani cash-flow az po osudovou chybu neprodat
svou prvni firmu, kterou jsem tenkrat vybudovala, protoze
jsem v tom méla presprilis srdce a bala se, Ze budu bez prace.
Diky ¢emu se vam podarilo uspét?

Diky obrovské pracovitosti, vytrvalosti az tvrdohlavosti.
A umim si do Zivota privést Ly spravné lidi.

Co z dnesniho pohledu vidite pro uspésny byznys jako
Asi se budu opakovat, ale mné to prosté zafungovalo -
kromé vyse zminéného také velka vize a vira.

Pro server startupjobs.cz jste uvedla: ,,Kdyz si clovék néco
preje, tak i kdyz to nevyslovi nahlas, splni se mu to. A ja
musim zaklepat, Ze jsem si vidycky pfala dobre.”“ Co to
znamena? Jak si prat dobie?

To jsou ty strachy, o kterych jsem mluvila. Méla jsem vidyc-
ky veliké napady a myslenky, Zze jednou udélam to a budu
mit toto. A kdyz uz se zdalo, Ze to fakt prijde a splni se
mi dalsi sen, pfisel strach - co kdyz. A tak jsem se naucila
své strachy prijimat, podékovat za vie a jit dal.

Jakeé dalsi mentalni techniky vam funguji?

Mam rada vecery, kdy jsem sama. Zapalim si svicku a medi-
tuji, délam si imaginace. Napfiklad kdyz mé nékdo nastve
nebo si s nékym nerozumim, poprosim o odpusténi a od-
poustim. Pokud meé v dohledné dobeé ceka dulezité jednani,
zkusim si ho prehrat a pripravit se pfedem na nepfijemné
chvile. Potkala jsem muze, ktery meé v téchto smérech hod-
né podporuyje a je mi velikou oporou. Je skvélé, kdyz mite
po boku nékoho, komu muzete rict opravdu viechno a po-
souvat se 1 v duchovni rovine. To bych prila kazdé zené.
Mame to prirozene v sobé, jenom o tom nemluvime, ne-
cheeme si to priznat nebo nam prosté nékdo fekl, ze néjaka
intuice je hloupost, takze pak samy sobé nevérime.
Veétsina vasich napada ma velky uspéch. Co planujete dal?
Ja uz si zakazuji napady! Konecné se mi podatilo usadit
a uspét s Testuj.to, které velice rychle roste. A tam nyni sou-
stiedim svou nejvétsi pozornost, minimdlné jesté na dva
roky. Server ZENY s.r.0. jako vzorova a klicova komunita
ma nyni take veliké plany, chei byt proto oporou 1 tomuto
tymu. Brzy oslavim dalsi krizek, a tak je nacase zacit vice
premyslet o volném ¢ase a byt vdédni, ze mam porad to-
lik energie, a protoze to tak nemusi byt porad, mozna s ni
zacit trosku Setfit. Ostatné si myslim, ze 1 mé okoli uvita,
kdyz nebudu porad béhat s novymi napady a necham jej
v klidu pracovat. m
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